Demographie im Unternehmen:
Chancen nutzen / Risiken managen
Was Unternehmen tun kdnnen, um wetthewerbsfahig zu bleiben

Demographie geistert als Schlag-
wort durch die Medien. Man hirt,
dass Fachkriifte fehlen, der Alters-
durchschnitt in Teams ond Fir
men steigt, manche sprechen gar
von ,Uberalterung”. Gerade groBe
Unternehmen haben das schon
lange erkannt und stellen sich
«demographisch” auf.

Dochwas bedeutet das fiir kleine und
mittlere Firmen? Dariiber sprach
Alexander Wolz, Leiter der Konvent-
Akademie zu Amorbach, mit Arnt
sandler und Otto Kasulke, zwel Ex-
perten in Sachen Demographie.

Konvent-Akademie:

Der demographische Wandel ist
Tagesthema. Was konkret bedew
tet dies fiir Unternehmen, um sie
auch zukiinftig auf Erfolgskurs zu
halten?

ARNT SANDLER:

Bei unseren Bera-
tungen stellen wir
in Unternehmen
immer wieder fest,
das keine genaue
Altersanalyse der
Mitarbeiter — ge-

Arnt Sandler
macht worden ist. Oft ist zwar das

Durchschnittsalter der Mitarbeiter
bekannt. Jedoch bereits mit Blick
auf die einzelnen Teilbereiche des
Unternshmens fehlt wesentliches
Wissen. Wer geht wann in den
Ruhestand? Wann muss ich sinn-
vollerweise nachbesetzen? usw. Es
fehlt an Wissen und Erfahrung zur
Lebensarbeitszeit.

Konvent-Akademis:
Was meinen Sie mit Lebensarbeits-
zeit?

OTTO KASULKE:
Die durchschnittli-
che Beschiftigungs-
daver der Mitar-
beiter hat =ich in
den letzten Jahren
AW deutlich verindert.
Otto Kasulke  7ym  einen sind
nur noch ca. 20 % der Mitarbeiter
tatsichlich bis zur gesetzlichen
Rentengrenze berufstatig. Hier gibt
es auferdem grofe Unterschiede
in den einzelnen Branchen, da dies
auch abhangig ist z. B. von der kir-
perlichen Beanspruchung in den
Berufssparten.
Zum anderen werben Unternehmen
aus den Ballungsgebieten Mitarbei-
ter ab. Dadurch wird die Neubeset-
zung von Arbeltspldtzen zuneh-
mend schwieriger.

i

Konvent-Akademie:
Was kann man tun, um trotz de-
mographischen Wandels weiterhin
erfolgreich zu sein?

OTTO KASULKE:

Wichtig ist es, die Arbeitsfahigheit
des Einzelnen und in den Teams
nicht nur zu erhalten, sondern
auch zu fordern. Wie kinnen die
Beschiftigten gesund und im Un-
ternehmen aktiv bleiben? Wir
reden iiber MaBnahmen, die den
Menschen unterstiitzen, wie er ge-
sund und in Balance das Arbeitsle-
ben bestreitet.

ARNT SANDLER:

Die Frage ist dann, was kiinnen das
Unternehmen, der Betrieb und der
Einzelne tun - und zwar unabhin-
gig von der Grife des Unterneh-
mens? Neue ldeen neuer Mitarbeiter
werden auch in Zukunft gebraucht,
genauso die Erfahrung langjih-
riger Mitarbeiter. Diese missen
erfolgreich zusammenarbeiten und
die Kernfrage ist, wie kinnen wir die
Lebensarbeitszeit unserer Mitarbei
er durch unser Zutun verlingern.

Konvent-Akademie:

Vielen Dtank fiir die ersten Hinwei-
se. Wir freuen uns auf den Vortrag
am 21.03.2013.m



